ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

MAPA DE RISCO DE LICITAGAO

1. DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Execucdo de Praca no Loteamento Vargas, bairro Central, Santa Rosa/RS.

2. FASE DA ANALISE:

Planejamento da Contratacdo

3. MAPEAMENTO DE RISCOS:

RISCO 01

Nao aprovacéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso no inicio da prestacéo do
servigo.

Acdo Preventiva Responsével

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em

estrita aderéncia as disposi¢des dos normativos aplicados Equipe de Planejamento da

N ~ Contratacao
a contratagéo.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Alterar o o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia para Equipe de Planejamento da
ficar de acordo com o necessério. Contratacao

RISCO 02

Deficiéncias do ato convocatdrio; critérios de julgamento, prazos e sanc¢oes, entre outros.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x | Alta

Dano Potencial

Encerramento da Licitagdo.

Acéo Preventiva Responséavel

Capacitacdo de servidores; incorporar as atualiza¢des da

s x } - Secéo de licitacbes
legislacdo (acordaos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo. ¢ &

Acéo de Contingéncia Responsavel

Suspensdo da licitagdo Secdo de licitacBes
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA

RISCO 03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagéo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: X | Baixa Média Alta

Dano Potencial

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratacao

Acdo Preventiva Responséavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Gestores
durante a fase de planejamento.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que nédo Equipe de Planejamento de
estejam apresentando bom rendimento. Contratacao

Equipe de Planejamento de

Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Contratacio

Equipe de Planejamento de
Contratacao

RISCO 04

Projeto Basico ou Termo de Referéncia incompleto ou inadequado.

Designar membros com mais experiéncia em contratacdes.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

1. Elaboracgéo de edital inadequado gerando recursos ou impugnac¢éo quando da sua
publicacéo.
2. Atraso no procedimento licitatério devido a republicacéo do edital.

3. Contratacao com prejuizos para administracao.

Acdo Preventiva Responsével

1. Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para
executar a atividade.

2. Realizag&o de estudos preliminares anteriores a
elaboracao do projeto basico ou termo de referéncia.

Acao de Contingéncia Responsavel

1.Recomendar corregbes e/ou adequagBes no termo de
referéncia ou projeto

bésico.

2. Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Secretaria solicitante

Secretaria solicitante

Auséncia de justificativa para contratacao.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

Probabilidade: Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta

Dano Potencial

1. Nao atendimento ao principio da motivagéo.

2. Desperdicio de recursos devido a contratacdo de solugdo menos adequada.

Acdo Preventiva

Responsavel

1.Apresentar justificativa para contratagéo conforme
necessidades e planejamento estratégico da contratante.
2. Levantamento das necessidades da agéncia.

Secretaria solicitante

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Nao aprovar termo de referéncia ou projeto basico.

Gestor da Secretaria
solicitante/ Secéo de
Liictacdes

RISCO 06

Descricdo inadequada da solu¢cdo como um todo.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Dano Potencial
1. Aquisicdo de apenas parte da solucéo.
2. N&o atendimento da necessidade gque originou a demanda.
Acéo Preventiva Responsavel

Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas
as partes da solu¢é@o necessarias ao atendimento da
necessidade que originou a

demanda.

Secretaria solicitante

Acéo de Contingéncia

Responsével

N&o aprovar termo de referéncia ou projeto bésico.

Gestor da Secretaria
solicitante/ Secéo de
Liictacdes

RISCO 07

Requisitos para a contratacao insuficientes ou desnecessarios.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: X | Baixa Média Alta
Dano Potencial
1. Desperdicio ou falta de recursos.
2. Nao produz resultados capazes de atender a necessidade da contratacao.
3. Restricdo de competitividade na licitacéo.
Acdo Preventiva Responsavel
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
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1. Desconhecimento sobre as necessidades do objeto a ser
contratado.

2. Iniciar a elaboracéo do termo de referéncia ou projeto
basico apés a aprovacdo dos estudos técnicos
preliminares.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de

3. Definir os requisitos necessarios e suficientes para a Contratacao
contratacdo, de forma que o objeto seja precisamente
definido, contemplando os requisitos minimos de qualidade,
seguranca e durabilidade.
Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Melhor capacitacéo técnica para definir os requisitos
minimos para a contratagdo conforme legislacéo.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacao

RISCO 08

Descricao insuficiente do modelo de execucdo do objeto.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa X | Média

Alta

Dano Potencial

ser derivado do modelo de execuc¢éo do objeto.

contrato.

1. Definicdo equivocada, no edital de licitagdo, do regime de execucao da contratagéo por
2. Subjetividade para acompanhamento, fiscalizacdo e medicdo para pagamento do

3. Contratacao sem limite de prazo para execucdo e entrega do objeto.

Acéo Preventiva

Responsavel

1. Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizacdo de checkilist.

2. Definir o regime de execucéo da contratacéo derivado do
modelo de execucéo do objeto.

3. Descrever o modelo de execug¢éo do objeto contendo:
descricao da dinamica do contrato, definicdo do método

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de

para quantificar a execucéo do Contratacao
objeto contratado, definicdo do formato e do contetido do
instrumento formal que seré utilizado nas etapas de
solicitacdo, acompanhamento, fiscalizacdo e recebimento
do objeto.
Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Questionar a area demandante quanto ao modelo de
execucao do objeto para definir o regime de execucédo da
contratacao.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacdo/ Secéo de
Licitacdes

RISCO 09

Auséncia de modelo de gesté@o do contrato ou modelo insuficiente.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta
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MUNICIPIO DE SANTA ROSA

Impacto: X | Baixa Média Alta
Dano Potencial
1. Gestao e fiscalizac¢éo inadequada do contrato.
2. Ndo manutencao das condi¢cBes de habilitacdo exigidas na licitacdo.
3. Subjetividade na avaliacéo da conformidade do objeto.
Acéo Preventiva Responséavel

1. Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para
executar a atividade de gestao e fiscalizacdo do contrato.
2.Incluir no modelo de gestéao a definicao de protocolo de
comunicacao entre contratante e contratada ao longo da
execucao contratual.

3. Avaliar as condi¢fes estabelecidas verificando se séo

Gestor da Secretaria

suficientes e possiveis de cumprir para que a necessidade | Solicitante
seja atendida.
4. Inserir clausula contratual de manutencéo das condi¢cbes
de habilitac&o.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Utilizar modelo de gestéo padrdo com indicacéo dos
responséveis pela gestao.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacdo/ Secao de
Licitacdes

RISCO 10

Critérios inadequados para medicdo e pagamento.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Baixa Média

Impacto: X

Alta

Dano Potencial

1. Desperdicio de recursos.

2. Conflito e possiveis atrasos entre contratante e contratada.
3. Contratacéo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades demandadas.

Acéo Preventiva

Responsavel

1. Estabelecer a previsdo de pagamentos por resultados.
2.Apresentar justificativa caso a contratacdo seja uma
excecdo ao padrdo de pagamento adotado pela
administracéo.

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Informar formas de pagamento disponiveis e indicar a que
melhor se aplica ao caso.

Departamento de
Contabilidade

Auséncia ou insuficiéncia dos critérios de julgamento das propostas.

Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: Baixa X | Média

Alta
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Dano Potencial

1. Selecao da proposta por critério diverso do objetivo da contratacao.
2. Desperdicio de recursos.
3. Contratacao nao produz resultados capazes de atender a necessidade demandada.

Acéo Preventiva Responséavel

1.Conferéncia e controle da conformidade do procedimento
com utilizacédo de checklist. Secretaria solicitante/ Equipe
2.Escolher o critério de julgamento das propostas que de Planejamento de
melhor avalie o objeto, em qualidade e economicidade e Contratacao
gue atenda a necessidade da administracéo.

Acéo de Contingéncia Responsavel
Questionar a Area Demandante quanto aos critérios de . L
) Secdo de Licitacdes
julgamento.

RISCO 12

Auséncia das obrigacdes das partes.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

1. Descumprimento contratual pelas partes.
2. Dificuldade na fiscaliza¢&o do contrato.
3. N&o aplicagcdo de penalidades aos responsaveis pelos descumprimentos.

Acdo Preventiva Responséavel

1. Conferéncia e controle da conformidade do
procedimento com utilizacdo de checkilist.

2.Estabelecer as obrigacdes de ordem técnica das partes
para a execucao do objeto.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Secretaria solicitante/ Equipe
de Planejamento de
Contratacao

Secretaria solicitante/ Equipe
Estabelecer as obrigacdes das partes conforme legislacéo de Planejamento de
Contratacao

RISCO 13

Inércia frente a descumprimento de obrigacGes contratuais. Falha ou omissdo no registro dos atos e
fatos do contrato

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixa X | Média Alta

Dano Potencial

Deficiéncia na prestagdo dos servicos. Prejuizos financeiros a Administracdo

Acéo Preventiva Responsavel
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Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos contratuais
e do servico a ser executado. Conhecimentos das | Fiscal técnico e administrativo,
responsabilidades dos fiscais. Gestor do Contrato

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acéo de Contingéncia Responsavel
Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e Fiscal técnico e administrativo,
fiscalizagdo contratual. Gestor do Contrato

RISCO 14

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média x | Alta

Dano Potencial

Responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo

Acdo Preventiva Responséavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos | Fiscal técnico e administrativo,
das responsabilidades dos fiscais. Gestor do Contrato.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Acdo de Contingéncia Responsével

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Fiscal técnico e administrativo,

. Gestor do Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

4. RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCO:

Certificamos que a Equipe de Planejamento da Contratacdo é responséavel pela elaboragéo
do presente documento que materializa o0 Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Santa Rosa, maio de 2025.

RESPONSAVEIS

LUIZA
Assinado de forma digital
CRISTINA por LUIZA CRISTINA
VOLKWEIS:01028870043

VOLKWEIS:01 pados: 2025.05.20
17:24:39-03'00'
028870043

Pagina 7 de 7

Avenida Expedicionario Weber, n.° 2.983, Bairro Cruzeiro, CEP 98789-000, Santa Rosa, RS
www.santarosa.rs.gov.br - Fone (55) 3511-5100




		2025-05-20T17:24:39-0300
	LUIZA CRISTINA VOLKWEIS:01028870043




